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21 กนัยายน 2565
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หลกัการบรหิารค่าจา้งเงนิเดอืนสมยัใหม่

เท
ค
นิ
ค
ก
ารป

รบั
ค
า่จา้งส

 าห
รบั
ก
ารป

รบั
ค
า่จา้งข

ัน้
ต
 า่ 2

5
6
5
                                                                            

ส
งวน

ล
ิขส
ทิ
ธิ์
โด
ย
 อ

.รุง่นิ
ก
ร
 สุ
ม
งค
ล
 -

2
1
 ก

.ย
. 2

5
6
5

2

1.มีโครงสรา้งค่าจา้ง-เงินเดือนที่เป็นระบบ และ

ควรเป็นระบบที่ใหร้างวลัผูท่ี้มีผลงานดีอย่าง

เด่นชดั

2.พนกังานเขา้ใจระบบคา่จา้งเงินเดอืนขององคก์ร
3.สือ่สารใหพ้นกังานรบัทราบถึงสถานการณ์
ตา่งๆ ทีม่ีผลเก่ียวขอ้งกบัคา่จา้งของพนกังาน

เป็นระยะๆ



โครงสรา้งค่าจา้งเงนิเดอืนท่ีเป็นระบบ
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ท าใหมี้ความยุติธรรม

 ตามคา่งาน

 ตามคา่ความส าคญัของงาน

 ตามผลงาน



 คอื วธีิด าเนินการอยา่งเป็นระบบเพ่ือทีจ่ะชว่ยใหส้ามารถก าหนดคา่ของงาน

ของต าแหน่งงานตา่งๆภายในองคก์รเปรยีบเทยีบกนั

 วิธีท่ีนิยมมี 3 วิธี คอื

1. การจดัล าดบั (Ranking)
2. การจ าแนกต าแหน่งงาน (Job Classification)
3. การใหค้า่คะแนน (Point Method)
 หาปัจจยัในการใหค้ะแนน (ใช ้Competency เป็นสว่นหน่ึงได)้

 ก าหนดคา่คะแนนใหแ้ตล่ะปัจจยั

 ใหค้ะแนนทุกต าแหน่งงาน (ตามปัจจยัทีก่ าหนด)

 แบง่กลุม่ชว่งคะแนน (ต าแหน่งงานในกลุม่ชว่งคะแนนเดียวกนั

ถือวา่มีคา่งานอยูใ่นระดบัเดยีวกนั)

การประเมินค่างาน (JOB EVALUATION)
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


ระบบบรหิารค่าจา้งเงนิเดอืนท่ีดตีอ้ง
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สามารถจงูใจพนกังานใหท้ างานเต็มความสามารถ

สามารถควบคมุตน้ทุนทางดา้นบุคลากรได ้

ใชเ้ป็นหลกัในการจา้งงาน/ เลื่อนช ัน้เลื่อนต าแหน่งได ้

อยา่งเหมาะสม

ท าใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งพนกังานกบั

องคก์ร



ประเภทของการปรบัค่าจา้ง-เงนิเดอืน
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1. ปรบัหลงัผา่นทดลองงาน

2. ปรบัเม่ือเลื่อนต าแหน่งงาน

3. ปรบัโครงสรา้งคา่จา้ง-เงินเดอืน

4. ปรบัพิเศษเน่ืองจากสภาวะคา่ครองชพี

5. ปรบัเพ่ิมตามอตัราคา่จา้งขัน้ต า่ทีเ่พ่ิมข้ึน

6. ปรบัตามขอ้ตกลงสภาพการจา้งทีท่  าไวก้บัองคก์รลูกจา้ง

7. ปรบัประจ าปี

8. ปรบัพิเศษตามใจผูบ้รหิาร



1. ..................................................................................

2. ..................................................................................

3. ..................................................................................

4. ..................................................................................

ปัจจยัส าคญัในการปรบัค่าจา้งเงนิเดือน

ท่ีจะท าใหพ้นกังานพงึพอใจปละยอมรบัมากท่ีสดุ?
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


1. INDIVIDUAL SALARY BASED INCREMENT

2. MID-POINT BASED INCREMENT

3. AVERAGE BASED INCREMENT

4. FORMULATION BASED

วิธีการปรบัขึ้นค่าจา้ง-เงนิเดอืนท่ีนยิมมี 4 วิธี คือ
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


(1) INDIVIDUAL SALARY BASED INCREMENT
(ปรบัขึ้นเงนิเดอืนจากฐานเงนิเดอืนปัจจุบนัของพนกังานปต่ละคน)
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 ปรบัขึ้นเงินเดอืนตาม % ทีก่ าหนด เชน่ เป็นตน้

 ไดเ้กรด A ขึ้น 10% (หรอืเป็นจ านวนเงินทีแ่น่นอน เชน่ ไดเ้กรด A ขึ้น 1,500 บาท)

 ไดเ้กรด B ขึ้น 7% (หรอืเป็นจ านวนเงินทีแ่น่นอน เชน่ ไดเ้กรด B ขึ้น 1,050 บาท)

 ไดเ้กรด C ขึ้น 5% (หรอืเป็นจ านวนเงินทีแ่น่นอน เชน่ ไดเ้กรด C ขึ้น 750 บาท)

 โดยใหป้รบัขึ้นจากฐานเงินเดอืนปัจจบุนัของพนกังานคนนัน้ เชน่ สมชาย 

เงนิเดอืนปัจจุบนั 12,000 บาท ไดเ้กรดประเมินผล A
o สมชายไดป้รบัเงินเดอืน 10% เป็นเงิน 1,200 บาท (เงินเดอืนใหม่ = 13,200 บาท)

o หรอืหากปรบัเป็นจ านวนเงินทีแ่น่นอน จะไดป้รบัเป็นเงิน 1,500 บาท (เงินเดอืนใหม ่

= 13,500 บาท)



(2)MID-POINT BASED INCREMENT (ปรบัขึ้นเงนิเดอืนจากอตัราMID-POINT)
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 ก าหนด % ขึ้นเงินเดอืนส าหรบัแตล่ะเกรด เชน่

A = 10% , B = 8% , C = 6% , D = 4% , E = 2% , F = 0%
 (ยกตวัอยา่ง) ต าปหน่ง Junior Officer มีเงนิเดอืน

oขัน้ตน้ 8,000 บาท

oข ัน้กลาง (Mid-Point) 12,000 บาท
oขัน้สูง 16,000 บาท

 ทุกคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่ง Junior Officer การปรบัเงินเดอืนจะดูวา่แตล่ะคนได ้
เกรดอะไร-ไดป้รบัก่ี % แตเ่วลาจะปรบัเงินขึ้นไมไ่ดป้รบัจากฐานเงินเดอืนของ

ตนเอง แตป่รบัจากฐาน 12,000 บาท

 เชน่ สมฤทยัเป็น Junior Officer เงินเดอืน 8,000 บาท ไดเ้กรด B เงินเดอืน
ขึ้น 8% จะไดข้ึ้นเงินเดอืน 8% X 12,000 บาท = 960 บาท (ดงันัน้สมฤทยั

เงินเดอืนขึ้นจรงิ = 12% จากฐานเงินเดอืนปัจจบุนั) 



(3) AVERAGE BASED INCREMENT (ปรบัขึ้นเงนิเดอืนจากอตัราเงนิเดอืนเฉลีย่)
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 ก าหนด % ขึ้นเงินเดอืนส าหรบัแตล่ะเกรด เชน่
A = 10% , B = 8% , C = 6% , D = 4% , E = 2% , F = 0% 

 (ยกตวัอยา่ง) ต าแหน่ง Junior Officer มีพนกังานต าแหน่งน้ีท ัง้บรษิทั 63 
คน เงนิเดอืนเฉลีย่ = 9,950 บาท

 ทุกคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่ง Junior Officer การปรบัเงินเดอืนจะดูวา่แตล่ะคนได ้
เกรดอะไร-ไดป้รบัก่ี % แตเ่วลาจะปรบัเงินขึ้นไมไ่ดป้รบัจากฐานเงินเดอืนของ
ตนเอง แตป่รบัจากฐานเฉล่ีย คอื 9,950 บาท

 เชน่ สมฤทยัเป็น Junior Officer เงนิเดอืน 8,000 บาท ไดเ้กรด B 
เงินเดอืนขึ้น 8% จะไดข้ึ้นเงินเดอืน 8% x 9,950 บาท = 796 บาท (ดงันัน้สม

ฤทยัเงินเดอืนขึ้นจรงิ = 9.95% จากฐานเงินเดอืนปัจจบุนั) 



(4) FORMULATION BASED (การปรบัขึ้นเงนิเดอืนประจ าปีโดยใชส้ตูร)
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5 (ตัวอย่าง) Salary Increase.xls
5 (ตัวอย่าง) Salary Increase.xls
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อตัราค่าจา้งข ัน้ต า่ ต ัง้ปต่ 1 ตุลาคม 2565



ท่านจะใชเ้ทคนคิ-วิธีการอย่างไรในการปรบัค่าจา้งตามอตัราจา้งข ัน้ต า่

ใหม่ หลงัการปรบัค่าจา้งข ัน้ต า่ 1 ต.ค. 2565
(ท่านอยู่ในเขต จ.ชลบรุ ีท่ีปรบัจาก 336 เป็น 354 บาทต่อวนั)
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ชือ่ ค่าจา้ง ณ ก.ย.65 ค่าจา้ง ณ 1 ต.ค. 65 อายุงาน

(ปรบัขึ้นเป็น)                                                    

1. นายสมชาย       336 บาท/วนั     354 บาท/วนั        3 เดอืน
2. นายสายนัต ์      344 บาท/วนั    _??_บาท/วนั       1 ปี 6 เดอืน
3. นายแสงไชย      351 บาท/วนั _??_บาท/วนั       2 ปี 3 เดอืน
4. นายวนัชาต ิ      371 บาท/วนั _??_บาท/วนั       3 ปี 5 เดอืน
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สตูรการปรบัค่าจา้งปบบลดหล ัน่

สตูร = [(ค่าจา้งปัจจุบนั – ค่าจา้งข ัน้ต า่เดมิ) x D] + (ค่าจา้งข ัน้ต า่ใหม่ –
ค่าจา้งปัจจุบนั)

อตัราคา่จา้งขัน้ต า่ชลบุรี ปรบัเป็น 354 บาท/ จากเดมิ 336 บาท

ช่ือ ค่าจ้างปัจจุบัน สูตรในการค านวณการปรับเงนิ ค่าจ้างใหม่

สมชาย 336 354

สายนัต์ 344

แสงไชย 351

วนัชาติ 371

Note ให ้D = 70%



% การขึ้นค่าจา้งของพนกังานกรณ ีD = 70%
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% การขึ้นค่าจา้งของพนกังานกรณ ีD = 80%



สถานการณห์ลงัจากการปรบัค่าจา้งข ัน้ต า่ 2565

 จะยงัคงมีการแขง่ขนัในการแรงงาน (ไมไ่ดช้ว่ยใหก้ารจา้งงานง่ายขึ้น หรอื

หาแรงงานง่ายขึ้น)

 ธุรกิจทีใ่ชแ้รงงานหนาแน่น (Labor Intensive) จะลดปริมาณลง เพราะไม่
สามารถแขง่ขนัได ้

 ธุรกิจทีใ่ชแ้รงงานหนาแน่น (Labor Intensive) จะยา้ยฐานการผลิตไป
ประเทศทีค่า่แรงงานราคาถูกมากข้ึน (กมัพูชา/ พมา่/ เวยีดนาม)

 ผูป้ระกอบการจะใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีแทนคนอยา่งจริงจงั

17



 ตอ้งเป็นระบบทีใ่หผ้ลตอบแทนทีด่อียา่งเดน่ชดัแก่คนทีมี่ผลงานดี

 ตอ้งแข่งขนักบัตลาดได ้

 เม่ือมีระบบแลว้ ตอ้งปฏิบตัติามระบบอยา่งเครง่ครดั

ปัจจยัท่ีจะท าใหก้ารบรหิารค่าจา้ง-เงนิเดอืนประสบความส าเรจ็
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


ถาม-ตอบขอ้สงสยั
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