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2 ปัจจัยหลกั
ที่ส่งผลให้องค์การประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน

คน (People) กลยุทธ์การด าเนินงาน 
(Work Strategy)

ความสามารถขององค์การ
 (Organization Capability)
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การจัดการเพ่ือ
สัมฤทธ์ิผล Competency

Management

การสรรหาคดัเลือก

การอบรม/พฒันา

แผนสืบทอดต าแหน่ง
* ภายใน

ก าหนดทิศทาง
องค์การ

ปัจจัยสร้าง
ความส าเร็จ ตัวขับเคล่ือน

* ภายนอก

การพฒันาสายอาชีพ 

การน าไปใช้

- Key Performance 
Indicator (KPI)
- Performance Appraisal  
System
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สมรรถนะ
การท างาน

การบริหารผลตอบแทน

รปูแบบการบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์าร

- หน่วยงาน
- บุคคล

Functional Description
Job Description

Training
 Roadmap
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ความแตกต่างท่ีส าคญัคือ Career Path คือ เส้นทาง ทีถู่กก าหนดไว้ 
ในขณะท่ี Career Development คือ กจิกรรมและกระบวนการ ท่ีช่วย
ใหพ้นกังานสามารถเดินบนเส้นทางนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

การมีเพยีงเส้นทางท่ีชดัเจนแต่ขาดการสนบัสนุนดา้นการพฒันาท่ี
เหมาะสม อาจท าใหพ้นกังานไม่สามารถกา้วหนา้ไดจ้ริง ซ่ึงน าไปสู่
ความไม่พงึพอใจและอตัราการลาออกท่ีสูงข้ึนได ้องคก์รจึงตอ้งให้
ความส าคญักบัทั้งสองส่วนอยา่งเท่าเทียมกนั

Career Path VS Career Development 
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Benefits Characteristic
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